Desenvolver um Projeto Lean

Porqué ?
-Obter organizagdes mais flexiveis e ageis

-Criar sustentabilidade negécio

-Otimizar resultados econémicos

-Obter a exceléncia na qualidade do servigo ao Cliente
-Consolidar consisténcia nos compromissos e envolvimento dos Colaboradores
-Reforgar a capacidade da Organizagéo para a mudanga, melhoria continua e
Inovagéo

-Mudar paradigmas e comportamentos

-Disp6r de uma Organizagdo com maior consciéncia de responsabilidade social
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% Desenvolver novas competéncias

‘ l Implementar agoes planeadas

o

9, Monitorizar e avaliar resultados

agConsolidar e potencializar licoes aprendidas

m

Fazer acontecer

‘ @ Disseminar a Cultura e Eventos Lean

-VSM — Mapeamento da cadeia de valor
-Pull System - Just in Time

-SMED - Mudanga rapida de operagdes
-Kanban

-Lean Lay-out

-Trabalho padronizado (Standard Work)
-Balanceamento de linhas produgéo
-Gestao visual - 5'S

-Sistema anti-erro. Poka.yoke

-SPC - Controlo estatistico do processo
-FMEA — Failure Mode and Effects Analysis
-TPM — Gestao Global da Manutengao
-Balanced Scorecard — KPI's Lean

-Ferramentas da Qualidade
-Auditorias Kaizen

Metodologias e Ferramentas

-ldentificagéo e Resolugédo de Problemas Estruturada — A3

Transformacgao Lean
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Descobrir o Caminho
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Apoiamos: O que Fazemos

- A reflexdo sobre uey

- Caraterizagao da situay

- O planeamento da viagem

- O fazer acontecer

Partilhamos conhecimento e experiéncia, referente as boas praticas a desenvolver
Consolidamos novas competéncias e capacidades
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<¥Validar projeto de Transformacao Lean
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Planear a Viagem
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C@ Equipa de melhoria de desempenho
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@ Resultados Esperados - Ambito do

Projeto de Transformagéao Lean
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QSituagéo atual - Diagnoéstico
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Transferimos conhecimento

Promovemos o pensamento e a cultura Lean
Atuamos integrados na Cultura da Organizagao

Orientagdo concetual e metodoldgica
Consolidamos capacidades para uso das metodologias e ferramentas Lean
Monitorizamos avanco e resultados do projeto

Como Fazemos
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